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La ecuacion del retiro

(GTR| MEX| 3 )

CONTROL
TOTAL — Empleo formal

\1/ vs.

informal

Ahorro frente a
gasto/
seleccion del
plan

Retornos
del
mercado

N FUERA DE

RETIRO Su
- CONTROL

Ingresos Sistema del
laboralesy retiroy

duraciéndel asignacion

empleo de activos

Estructura
,1\ familiary
. longevidad
ALGUN —>
CONTROL
O CIERTO
CONTROL

Fuente: Guia para el retiro 2025 de J.P. Morgan Asset Management.

Un plan del retiro sdlido

Maximice lo que esta bajo su
control y evalle los factores
que estan parcial o
totalmente fuera de su control
dentro de un plan integral del
retiro.

JPMorgan
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Las tasas de natalidad y longevidad se han movido en

direcciones opuestas (GTR| MEX | 4 )
Lgsa de na’;alidad en México Ta’sa' de longevidad en Tasas de natalidad y
jjos por mujer M‘?S('CO planes del retiro

Desde 1963, la tasa de
natalidad en México ha
1963 — 6.8 1963 — 56 disminuido en 4.9 hiios por

mujer, mientras que en

o7 | o7: | 5 Estados Unidos la reducein
ha sido de 1.7.
e | > e I o Con mencs hios pars

ofrecer apoyo financiero
potencial o compartir

oo | 3 ovs | /o arzegos de convvencia
resulta necesario replantear
las estrategias del retiro.

2003 | 2.6 2003 NN 73
2013 [ 23 2013 [N 74

2023 F 19 2023 — 75
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JPMorgan
Fuente: Banco Mundial (https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEOOQ.IN?locations=MX,

https://data.worldbank.ora/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=MX, https://data.worldbank.ora/indicator/SP.DYN.TERT.IN?locations=US, 2024. ASSET MANAGEMENT



https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN?locations=MX
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=MX
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=US

Esperanza de vida en Estados Unidos (GTR| MEX| 5 )

Probabilidad de vivir hasta una edad determinada a partir de los 65 ahos

o)
% Planifique para unavida
= 100% longeva
o O No fumadores con excelente estado de salud
o . iy 90% La esperanza de vida
= 90% [l Promedio del total de la poblacién )
o promedio representa un
3 punto medio y no un punto
v 80% final del horizonte de
73% 73% planificacion. Puede ser
70% necesario planificar vivir
mucho mas tiempo después
del retiro—quiza hasta 35
60% anos—, especialmente si no
fuma y goza de excelente
50% salud.
Invertir una parte de la
40% cartera con enfoque en
crecimiento es clave para
30% preservar el poder
adquisitivo a lo largo del
tiempo.
20%
10%
0%

Edad:85 90 95 100 85 90 95 100 856 90 95 100 85 90 95 100

Mujeres Hombres Almenosunodela Ambos miembros de la
pareja pareja

Fuentes: Administracion de la Seguridad Social, tabla de vida por periodo, 2021 (publicada en el Informe de los Fideicomisarios del programa de Seguro de J'P' Morgan
Vejez, Sobrevivientes y Discapacidad 2024 — OASDI, por sus siglas en inglés); Academia Americana de Actuarios y Sociedad de Actuarios, ilustrador actuarial de
longevidad (http://www.longevityillustrator.org/; consultado en diciembre de 2024)y J.P. Morgan Asset Management. ASSET MANAGEMENT
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Esperanza de vida en México (GTR| MEX| 6 )

Probabilidad de vivir hasta una edad determinada a partir de los 65 ahos
Planifique para unavida

100% longeva
La esperanza de vida
Q0% .
promedio representa un
punto medio y no un punto
80% final del horizonte de
planificacion. Puede ser
70% 67% necesario planificar vivir
mucho mas tiempo después
del retiro —quiza hasta 35
60% afios—, especialmente si no
fuma y goza de excelente
50% salud.
Invertir una parte de la
40% cartera con enfoque en
crecimiento es clave para
30% preservar el poder
adquisitivo a lo largo del
209 tiempo.
0
10%
0%

Edad: 85 90 95 100 85 90 95 100 85 90 95 100 85 90 95 100

Mujeres Hombres Almenosunodela Ambos miembros de la
pareja pareja

JPMorgan
Fuente: Division de Poblacion de las Naciones Unidas, Portal de Datos, 2024: https://population.un.org/dataportal/home?df=0f093c45-f4a6-4024-9afe-
3cdb97d95b89. ASSET MANAGEMENT



Hogares de familia extendida segun el nivel de ingresos (GTR| MEX| 7 )

Adultos mayores en hogares unipersonales o nucleares, por nivel de ingreso Evoluciéon de la
% del total de hogares con adultos mayores m1992 m2006 demografia familiar
70% 9 64%
é 60% 57% 60% 519% 58% La urbanizacion impulsa a
g 50% 40% 43% 48% los jovenes a trasladarse a
- 40% ° las ciudades, lo que se
] traduce en un menor
2 30% numero de hogares
@ 20% intergeneracionales.
Q 10%
_g 0% Los hogares con nivel
£ ; ; ; socioeconomico muy bajo o
Q Muy bajo Bajo Medio Alto bajo se han mantenido

relativamente estables,
probablemente por
necesidad, mientras que los
de nivel medio han sido los

Adultos mayores en hogares de familia extensa, por nivel de ingreso

% del total de hogares con adultos mayores m1992 m2006 B A
70% 58% cambio.
60% 53%
50% 42% 45% 43% Hoy resulta mas relevante
38% 38% ue antes considerar los
40% 34% q
30% costos de la vivienda al
planificar el retiro.
20%
10%
0%

Muy bajo Bajo Medio Alto

JPMorgan

Fuente: Arreglos de convivencia y envejecimiento en México: cambios en los hogares, la pobreza y las regiones, 1992-2009. ASSET MANAGEMENT
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Menos adultos mayores viven en hogares de familia
extendida

(GTR| MEX| 8 )

40%

Adultos mayores que
viven con sus hijos
adultos

Fuente: https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---mexico.pdf, 2019.

Evolucion de la
demografia familiar

Las personas gue hoy tienen
70 anos o mas, tuvieron
significativamente mas hijos
(=seis en promedio en la
década de 1970) que quienes
hoy tienen 50 afos (ztres en
las décadas de 1990 y 2000).
En 2023, |a tasa de natalidad
se sitla entorno a 1.9.

JPMorgan
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https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---mexico.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---mexico.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---mexico.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---mexico.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---mexico.pdf
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Menos adultos mayores reciben transferencias de sus hijos (GTR| MEX| 9 )

2001 2012

Adultos mayores que reciben
apoyo economico de sus hijos
Porcentaje del ingreso total
proveniente de las transferencias de

los hijos

v

JPMorgan
Fuente: Ayuda familiar recibida por personas mayores en México segun estratos socioecondmicos: cambios a lo largo de una década critica, Revista
Panamericana de Salud Publica, 45(90):1, septiembre de 2021. ASSET MANAGEMENT



Desconexidn entre las expectativas y la realidad del retiro (GTR| MEX| 10 )

Aunque la mayoria confia en poder vivir comodamente durante el retiro, menos de la mitad considera que dispone de

los recursos suficientes.
‘ 47% ’
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Confia en que podra Cree que sus ahorros
tener el estilo de vida alcanzaran para
que desean en el retiro cubrir todo su retiro

JPMorgan

Fuente: https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd, 2019. ASS ET M A N AG E M E NT



https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
https://www.soa.org/49d4f2/globalassets/assets/files/resources/research-report/2020/spotlight-retirement-mexico-english.pd
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Empleo formal e informal (GTR| MEX| 11 )

Si bien, la tasa de empleo informal ha disminuido, mas de la mitad de las personas aun trabaja fuerade la
economia formal.

60%
59%
58%
57%
56%
55%

54%
54%

Tasa promedio de empleo informal

53%

52%

51%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

JPMorgan

Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/empleo/. ASSET MANAG EMENT


https://www.inegi.org.mx/temas/empleo/
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Caracteristicas clave de la reforma de pensiones de 2021

(GTR| MEX

La reforma de 2021 amplia la coberturay suficiencia de las pensiones y fortalece la seguridad en el retiro de los

trabajadores mexicanos.

Mayores contribuciones

* Las contribuciones del
empleador suben
gradualmente del 6.5%
al 15% en 2030

*Aumento gradual hasta 1,000 para 2031.

Fuente: Notas de Pensiones de la Federacion Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP). Reforma del sistema de pensiones de México, n.°

Expansién del esquema de
la Pension Minima
Garantizada

¢ LaPension Minima
Garantizada varia
segun la edad, salario
y contribuciones

Reduccién de semanas

* Lassemanasde
cotizacion se reducen
de 1,250 a 750*

Limites de comisiones

Los limites a las
comisiones de las
Administradoras de
Fondos para el Retiro
protegen el ahorro

54, junio de 2021, con base en el informe del Banco de México “La reforma del sistema de pensiones de México: posibles efectos sobre las jubilaciones, la
dinamica del ahorro obligatorio y las finanzas publicas”.

JPMorgan

ASSET MANAGEMENT



Panorama general de los criterios de elegibilidad para la
pension (GTR| MEX| 13 )

La reforma mejora la suficienciay cobertura de las pensiones y garantiza la seguridad financiera de los pensionados.
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Criterios de elegibilidad Pension Minima Elegibilidad por ingreso Contribuciones
Garantizada gubernamentales
* Edad minima: 65 afos » Varia segun la edad, + Contribuciones basadas + Enfocado entrabajadores
salario y contribuciones en el Ingreso Base de con ingresos entre un
* Semanas de cotizacion: * El monto es mayor en Cotizacion, que alinean las salario minimo y cuatro
de 750 en 20212 1,000 en comparacion con el prestaciones de pension UMAs, y orientado a
2031 esquema previo de monto con los ingresos brindar apoyo a aquellos
fijo. con menores ingresos
Fuente: Notas de Pensiones de la Federacion Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP). Reforma del sistema de pensiones de México, n.° J P M
54, junio de 2021, con base en el informe del Banco de México “La reforma del sistema de pensiones de México: posibles efectos sobre las jubilaciones, la ol o Organ

dinamica del ahorro obligatorioy las finanzas publicas”. Las UMAs (unidades de medida y actualizacién) son una referencia utilizada para calcular prestaciones

y pensiones. ASSET MANAGEMENT
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Analisis detallado de la Pension Minima Garantizada

(GTR| MEX | 14 )

La reforma de 2021 del sistema de pensiones de México introdujo cambios significativos en la Pension Minima
Garantizada para mejorar la suficienciay el acceso a las pensiones de los trabajadores.

Criterios de elegibilidad

Expectativas de ingresos

Antes de la reforma

* Monto fijo de la Pensién Minima
Garantizada para todos los
trabajadores elegibles

* Requisito minimo de 1,250 semanas
de cotizacion

* Edad minima de 65 afos

4 )

Después de la reforma

4 )

* LaPension Minima Garantizada
aumenta en funcion de la edad del
retiro, semanas de cotizacion e
Ingreso Base de Cotizacion
promedio

- J

* Reduccion del requisito de
semanas de cotizacion a 750 en
2021, con un aumento gradual
hasta 1,000 semanas en 2031

* Monto fijo de la Pension Minima
Garantizada de 3.289 pesos
mexicanos mensuales

- J

¢ LaPension Minima Garantizada
oscila entre 2,622 y 8,241 pesos
mexicanos mensuales

* Ejemplo: Un trabajador con 1,250

semanas de cotizacion, 65 afios e
Ingreso Base de Cotizacion
equivalente a entre cuatroy 4.99
UMAs recibiria una Pension Minima
Garantizada de 7,117 pesos
mexicanos mensuales
(aproximadamente 357 ddlares,
116% mas que con el sistema
anterior

Fuente: Notas de Pensiones de la Federacion Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP). Reforma del sistema de pensiones de México, n.°
54, junio de 2021, con base en el informe del Banco de México “La reforma del sistema de pensiones de México: posibles efectos sobre las jubilaciones, la

dinamica del ahorro obligatorio y las finanzas publicas”. UMA: unidad de medida y actualizacion.

N J

JPMorgan

ASSET MANAGEMENT
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Beneficios de las contribuciones del empleador

(GTR| MEX | 15 )

7,000,000
6,000,000 Trabe}Ja el_w'el sector formaly recibe una 5.6M
contribucidn del empleador del 13.875% (para
2030).
Trabaja en el sector informal y no recibe
& 2000000 contribucién del empleador
2
@
8
3 4,000,000
£
(9]
o
(]
[4J]
£
o 3,000,000
[]
j
@
[$]
x
® 2,000,000
T
P
K]
©
>
1,000,000
0.5M

Edad

Fuente: J.P. Morgan Asset Management. Contribucion del empleador del 8,4% en 2025, con un aumento hasta el 13,875% para 2030. La distribucion de retornos
de la cartera de las AFORES presenta una media del 8,5%. Este ejemplo solo se presenta con fines ilustrativos y no es indicativo de ningun tipo de inversion.

Nivel de confianza: 80%.

Supuestos del modelo
Edad deinicio: 25
Edad del retiro: 65

Salario inicial: 100 mil pesos
mexicanos

Crecimiento salarial: 3.7%

Contribucioén del empleado
asumida: 1.125%

Cartera: Administradoras
de Fondos para el Retiro
(AFORES)

JPMorgan

ASSET MANAGEMENT
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Impacto de la formalidad laboral

(GTR| MEX | 16 )

7,000,000

6,000,000 Trabaja en el sector formal y recibe una contribucién del empleador de 13.875% 5.8M
g
5,000,000
©
2
é Trabaja 20 afios en el sector formal y 20 aflos en el informal 4.0M
84,000,000
7}
o
e
o
] Alterna entre sectores formal e informal (10 afios en cada uno) 27M
3,000,000
o
o
0 .
T Trabaja 20 afios en el sector informal y 20 arios en el formal
02,000,000
© .
K 2.3M

Trabaja en el sector informal y no recibe
1,000,000 contribucién del empleador
0.5M
25 30 35 40 45 50 55 60
Edad

Fuente: J.P. Morgan Asset Management. Contribucién del empleador del 8,4% en 2025, con un aumento hasta el 13,875% en 2030. La distribucion de retornos de
la cartera de las AFORES presenta una media del 8,5%. Este ejemplo solo se presenta con fines ilustrativos y no es indicativo de ningun tipo de inversion. Nivel
de confianza: 80%.

Supuestos del modelo
Edad deinicio: 25
Edad del retiro: 65

Salario inicial: 100 mil pesos
mexicanos

Crecimiento salarial: 3.7%

Contribucioén del empleado
asumida: 1.125%

Cartera: Administradoras
de Fondos para el Retiro
(AFORES)

JPMorgan

ASSET MANAGEMENT



Beneficios de las contribuciones voluntarias (GTR| MEX| 17 )

¢Queé nivel de contribucion voluntaria necesita para alcanzar una tasa de reemplazo

del 70% de sus ingresos? Supuestos del modelo

10,000,000 Edad de inicio: 25
Contribucién del empleado Edad del retiro: 65
2.000,000 consistente de 5.7%
Duracién del retiro: 35 afos
Contribucion del empleado
8,000,000 consistente de 1.125% Salario inicial: 100 mil pesos
mexicanos
7,000,000 Crecimiento salarial: 3.7%
)
8 6.000.000 Contribucion del empleado
S g o asumida: 13.875%
o £ 5,000,000 Carte_re_l pre-retiro:
£ 3 Administradoras de Fondos
= g, para el Retiro (AFORES) +
s - 4,000,000 contribuciones voluntarias
b )
< £
8 3,000,000
o
S
+ 2,000,000
9
©
>
1,000,000

25 30 3 40 45 bHO b5 60 65 70 75 80 8 90 95
Edad

Fuente: J.P. Morgan Asset Management. La contribucion del empleador pasa del 8.4% en 2025 al 13.875% en 2030. Las distribuciones de retornos de la cartera J'P' Morgan
de las AFORES, de la cartera de contribuciones voluntarias y del efectivo presentan medias de 8.5%, 9.0% y 5.4%, respectivamente. Este ejemplo se presenta
Unicamente con fines ilustrativos y no es indicativo de ningun tipo de inversion. Nivel de confianza: 80%. ASSET MANAG EMENT




Puntos de control del ahorro para el retiro (GTR| MEX| 18 )

Cuanto deberia haber ahorrado a las siguientes edades, segun su nivel de ingresos
Ingreso actual del hogar

Tasa anual de contribucion:
Edad actual 75 mil pesos 340 mil pesos 950 mil pesos 1,800,000 pesos 15%
mexicanos mexicanos mexicanos mexicanos

Supuestos del modelo

30 135 mil 620 mil 1.725 mil 3.270 mil Cartera: Administradoras
de Fondos para el retiro
35 225 1,010 2,825 5,350 (AFORES)
40 330 1,485 4,150 7.860 _ _
Tasas de inflacién: 3.7%
45 455 2,055 5,750 1.890
50 605 2750 7,680 14,550 Edad deliretiro: 65
55 790 3,580 10,005 18,960 ARos jubilado: 35
60 1,010 4,590 12,815 24,280 Tasas de reemplazo: 70%
65 1,330 6,015 16,805 31,840

c
o)
o
S
)
>
=
o
o
b
o
o
<
<

Este analisis asume que desea mantener un nivel de vida equivalente durante el retiro.

El ingreso del hogar es bruto (antes de impuestos y ahorros).

Como usarlo:

* Busqgue la interseccion entre su edad e ingreso actual del hogar mas cercano.

* Ese es el monto que deberia tener ahorrado a la fecha.

* Ejemplo: Para una persona de 40 afios con un ingreso del hogar de 340 mil pesos mexicanos, el ahorro
acumulado deberia ser de 1,485 mil pesos mexicanos

Para personalizar su plan, utilice una calculadora en linea o consulte con un profesional financiero.

Fuente: Este gréafico se presenta Unicamente con fines ilustrativos y no debe utilizarse como base para tomar decisiones de inversion. El modelo de J.P. Morgan
Asset Management (JPMAM) se basa en los retornos de los Supuestos del Mercado de Capitales a Largo Plazo y un nivel de confianza del 80%. Las
distribuciones de retornos de la cartera de las AFORES y del efectivo presentan medias del 8.5% y 5.4%, respectivamente. Consulte con un profesional financiero

para obtener una evaluaciéon mas personalizada. Las asignaciones, supuestos y retornos esperados no representan el desempefno de JPMAM. Dada la J PMOI‘ al l
complejidad de los compromisos entre riesgo y retorno, se recomienda a los clientes apoyarse tanto en el criterio profesional como en enfoques de bt
optimizacion cuantitativa al definir asignaciones estratégicas. Las referencias a retornos futuros, ya sea de estrategias de asignacion de activos o clases de ASSET MANAGEM ENT

activos, no constituyen promesas ni estimaciones de los retornos reales que pueda alcanzar una cartera. J.P. Morgan Asset Management.
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Diversifique las fuentes de ingresos para el retiro (GTR| MEX | 19 )

Esquema
corporativo
de
contribucion
definida

Administradoras de
Fondos para el Retiro
(AFORES)

IMSS/ISSSTE?
Pension Minima
Garantizada

'Plan personal del retiro (PPR) con deduccion fiscal. “Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)/Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores

del Estado (ISSSTE).

Planes personales del retiro que las personas
pueden abrir de forma voluntaria, fuera de su
relacion laboral, para ahorrar e invertir en su

retiro

Esquemas corporativos de contribucion
definida ofrecidos por los empleadores,
generalmente como un beneficio laboral

Obligatorio

Administradoras privadas de fondos de
pensiones que gestionan cuentas individuales
de ahorro para el retiro

beguridad social

Pension administrada por el gobierno para
garantizar un nivel minimo de ingresos a los
jubilados

JPMorgan

ASSET MANAGEMENT
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Cronograma de implementacion de la reforma de pensiones (GTR| MEX |20 )

Hitos de la implementacion de la reforma de pensiones

%

TIT

P—

i

Fuente: Notas de Pensiones de la Federacion Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP). Reforma del sistema de pensiones de México, n.°
54, junio de 2021, con base en el informe del Banco de México “La reforma del sistema de pensiones de México: posibles efectos sobre las jubilaciones, la
dinamica del ahorro obligatorioy las finanzas publicas”. Las UMAs (unidades de medida y actualizacion) son una referencia utilizada para calcular prestaciones

2021

Reforma aprobada el 9 de
diciembre de 2020. En
vigor desde el 1de enero
de 2021

Reduccién de las
semanas de cotizacion de
1,250 a 750

y pensiones.

2023

Comienza el aumento
gradual de las
contribuciones del
empleador, lo que
fortalece los fondos de
las cuentas del retiro

2030

Las contribuciones del
empleador alcanzan el
13.875% del Ingreso
Base de Cotizacion para
los trabajadores con
ingresos entre 4.01y 25
UMAs.

2031

Minimo permanente de
1,000 semanas de
cotizacion, que equilibra
accesibilidad y
sostenibilidad

JPMorgan
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Elegibilidad del sistema de pensiones por nivel de ingresos (GTR| MEX

Nivel de ingreso

Criterios de elegibilidad

Contribuciones del
empleador

Contribuciones
gubernamentales

Salario minimo

Edad minima: 65 afios
Semanas de cotizacion: 750
semanas en 2021, con un
aumento gradual hasta
1,000 semanas en 2031

5.15% del Ingreso Base de
Cotizacion

8.724% del Ingreso Base de
Cotizacion

Unidad de mediday
actualizacion (UMAs)

Edad minima: 65 afios
Semanas de cotizacion: 750
semanas en 2021, con un
aumento gradual hasta
1,000 semanas en 2031

Aumento gradual hasta el
13.875% en 2030

* Dos UMAs: variable,

concentrada en trabajadores

de menores ingresos
* Tres UMAs: variable,

concentrada en trabajadores

de menores ingresos
* Cuatro UMAs: 1.798% del
Ingreso Base de Cotizacion
* Mas de cuatro UMAs: sin

contribucion gubernamental

Fuente: Notas de Pensiones de la Federacion Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones (FIAP). Reforma del sistema de pensiones de México, n.°
54, junio de 2021, con base en el informe del Banco de México “La reforma del sistema de pensiones de México: posibles efectos sobre las jubilaciones, la
dinamica del ahorro obligatorioy las finanzas publicas”. Las UMAs (unidades de medida y actualizacién) son una referencia utilizada para calcular prestaciones

y pensiones.
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Avances del sistema del retiro

(GTR| MEX | 22 )

Transicion de un
sistema de reparto a
un esquemade
contribucion definida,
invertido en
Administradoras de
Fondos para el Retiro
(AFORES), para
trabajadores del
sector privado formal

Transicion del sistema
de repartoaun
esquemade
contribucion definida,
invertido en AFORES,
para trabajadores del
sector privado formal

Transicion de las
AFORES a cuatro
fondos segun la

edad

Transicion de las
AFORES a10
grupos

Aumento de los
beneficios
minimos de
pension,
vinculados a la

trayectoria laboral,
ingresos promedio

y edad del retiro

1997 2007 2009 2019 2020 2030+

Cualquier persona
que hubiera
realizado al menos
una contribucion al
sistema podia optar
por permanecer en
el plan de reparto,
que ofrecia unatasa
de reemplazo del
70%.

Sistema de ahorro para

el retiro:
* 1.125% del salario a
cargo del trabajador

* 5.15% del salario a
cargo del empleador
(2% destinado al

fondo basico del retiro

y 3.15% al fondo
complementario de
cesantia por edad
avanzaday vejez

No era suficiente para
alcanzar unatasade
reemplazo del 70%,
como en el sistema
anterior

Sustitucion de la
pension social
sujeta a
verificacion de
ingresos por una
pension basica
con beneficios
mucho mas altos

Reforma del sistema
de AFORES para
modificar las
contribuciones
hacia 2030:

* 1.125% del salario,
aportado por el
trabajador

+ 13.875% del
salario, aportado
por el empleador

JPMorgan
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Reformas en la regién

(GTR| MEX | 23 )

Las reformas de los sistemas de pensiones han sido una tendencia en América Latina en los ultimos anos

Chile

Transicion de fondos
basados en el riesgo a
una estructura de fondos
con fecha objetivo

Inversion minima del
50% en renta variable
internacional para
fomentar la
diversificacion

Transicion de fondos
basados en el riesgo a
una estructurade
fondos con fecha
objetivo

Reforma actual propone:

Tasas obligatorias de
contribucion
diferenciadas segun el
nivel de ingresos en
relacion con el salario
minimo

Fuentes: https://www.spensiones.cl/portal/institucional/594/w3-article-16483.html,

Transicion de un fondo
balanceado a una
estructura de fondos con
fecha objetivo

Aumento de la
asignacion a renta
variable en comparacion
con el fondo balanceado

JPMorgan

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=246356#2381, https://www.fiapinternacional.org/wp-content/uploads/2025/07/NP-

87-ing-final-2.pdf.
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Declaraciones legales

24 )

(GTR| MEX

Salvo que se indique lo contrario, todas las ilustraciones se presentan en ddlares estadounidenses.
El desemperio pasado no garantiza resultados futuros comparables.
La diversificacion no garantiza rendimientos de inversion ni elimina el riesgo de pérdida.

Los indices no estan gestionados y no es posible invertir directamente en ellos. Los retornos de los indices no
incluyen comisiones ni gastos.

El indice S&P 500 es ampliamente considerado el principal indicador del mercado de renta variable de Estados
Unidos. Este indice de reconocimiento mundial incluye una muestra representativa de 500 empresas lideres de
los principales sectores de la economia estadounidense. Aunque concentra en empresas de gran capitalizacion
y cubre aproximadamente el 75% del mercado accionario de Estados Unidos, también se considera un proxy
adecuado del mercado total. No es posible invertir directamente en un indice.

El indice Bloomberg Capital U.S. Aggregate representa valores registrados ante la Securities and Exchange
Commission de Estados Unidos, sujetos a impuestos y denominados en délares. El indice cubre el mercado de
bonos de grado de inversion de tasa fija en Estados Unidos e incluye valores gubernamentales y corporativos,
titulos respaldados por hipotecas y valores respaldados por activos. Estos grandes sectores se subdividen en
indices mas especificos que se calculany publican de forma periddica.

Los bonos estan sujetos a riesgos de tasas de interés. Por lo general, sus precios disminuyen cuando las tasas
de interés aumentan.

El precio de los valores de renta variable puede subir o bajar debido a cambios en el mercado en general o a
variaciones en la situacién financiera de una empresa, en ocasiones de forma réapida o imprevisible. Estos
movimientos de precios pueden derivarse de factores que afectan a empresas individuales, sectores o
industrias, o al mercado de valores en su conjunto, como cambios en las condiciones econémicas o politicas.
Los valores de renta variable estan sujetos al “riesgo del mercado accionario”, lo que significa que los
precios, en general, pueden disminuir durante periodos cortos o prolongados.

La inversién en activos alternativos conlleva riesgos mas elevados que las inversiones tradicionales y es
adecuada Unicamente para inversionistas sofisticados. Estas inversiones implican mayores riesgos y no
deben considerarse un programa de inversion completo. No son fiscalmente eficientes y el inversionista debe
consultar con su asesor fiscal antes de invertir. También suelen tener comisiones mas altas que las
tradicionales y pueden presentar un alto grado de apalancamiento, asi como utilizar técnicas de inversion
especulativas, lo que puede amplificar el potencial de pérdidas o ganancias. El valor de la inversion puede
tanto disminuir como aumentar, y los inversionistas pueden recuperar menos de lo invertido.

Las opiniones y estimaciones expresadas reflejan nuestro criterio y estan sujetas a cambios sin previo aviso,
al igual que las afirmaciones sobre tendencias de los mercados financieros, que se basan en las condiciones
actuales del mercado. Consideramos que la informacion aqui presentada es confiable, pero no garantizamos
su exactitud ni su integridad. Las referencias a retornos futuros no constituyen promesas ni estimaciones de
los retornos reales que pueda alcanzar la cartera de un cliente.

Las carteras modelo solo pueden ser distribuidas por intermediarios que cuenten con asesoria de cartera.
Model Portfolio Details (Equity%/Bond%) Source: PI-AA-MODELS_4Q20 0903c02a81cfc27a.

Clases de activo 20/80 40/60 50/50 60/40 80/20
Large cap growth de EE.UU. 4.5% 8.8% 11.0% 13.3% 17.5%
Large cap value de EE.UU. 4.5% 8.8% 11.0% 13.3% 17.5%
Mid/small cap de EE.UU. 2.3% 4.5% 5.5% 6.5% 9.0%
REITs de EE.UU. 1.0% 2.0% 2.5% 3.0% 4.0%
Acciones de mercados 5.5% 1.3% 14.0% 16.8% 22.5%
desarrollados

Acciones de mercados 2.3% 4.8% 6.0% 7.3% 9.5%
emergentes

Bonos investment grade de EE.UU. 61.8% 45.8% 38.0% 30.0% 14.0%
Bonos high yield de EE.UU. 12.3% 9.3% 7.5% 6.0% 3.0%
Deuda de mercados emergentes 4.0% 3.0% 2.5% 2.0% 1.0%
Efectivo en dolares 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

Este documento es una comunicacion de caracter general que se proporciona Unicamente con fines informativos.
Tiene un propésito educativo y no esta disefiado como una recomendacion de ningun producto de inversion,
estrategia, caracteristica de un plan u otro fin especifico. Al recibir esta comunicacion, usted acepta el propédsito
descrito anteriormente.

Los ejemplos incluidos en este material son genéricos, hipotéticos y se presentan Unicamente con fines
ilustrativos. Ninguna de las entidades de J.P. Morgan Asset Management, ni sus afiliadas o representantes, sugiere
que el destinatario u otra persona adopte un curso de accion especifico o accion alguna.

Comunicaciones como esta no son imparciales y se proporcionan en relacion con la publicidad y comercializacion
de productos y servicios. Antes de tomar cualquier decisién de inversion o financiera, debe buscar asesoria
individualizada de sus asesores financieros, legales, fiscales u otros profesionales, teniendo en cuenta los hechos
y circunstancias particulares de su situacion.

Las llamadas telefénicas y comunicaciones electronicas pueden ser monitoreadas y/o grabadas. Los datos
personales seran recopilados, almacenados y tratados por J.P. Morgan Asset Management de conformidad con
nuestras politicas de privacidad.

JPMorgan Distribution Services, Inc., miembro de FINRA. J.P. Morgan Asset Management es el nombre comercial de
los negocios de gestion de activos de JPMorgan Chase & Co. y sus afiliadas en todo el mundo. Si tiene una

discapacidad y necesita apoyo adicional para visualizar este material, lldmenos al 1-800-343-1113 para recibir
asistencia.

Copyright © 2025 JPMorgan Chase & Co. Todos los derechos reservados.

JP-GTR-MEXICO
NO ASEGURADO POR LA FDIC. SIN GARANTIA BANCARIA. PUEDE PERDER VALOR.
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Este material constituye una comunicacion de caracter general y se ha preparado unicamente con fines informativos. Tiene un propodsito educativo y no esta disefiado como
asesoria o recomendacion de ningun producto de inversion, estrategia, caracteristica de un plan u otro propdsito especifico, en ninguna jurisdiccion.

Los ejemplos incluidos son genéricos, hipotéticos y se presentan Unicamente con fines ilustrativos. Antes de tomar cualquier decision de inversion o financiera, debe buscar
asesoria individualizada de sus asesores financieros, legales, fiscales u otros profesionales, teniendo en cuenta los hechos y circunstancias particulares de su situacion.

Este material no contiene informacion suficiente para sustentar una decision de inversién y no debe utilizarse para evaluar los méritos de invertir en valores o productos
especificos. Asimismo, los usuarios deben realizar una evaluacion independiente de las implicaciones legales, regulatorias, fiscales, crediticias y contables y determinar, junto con
su propio asesor financiero, si alguna de las inversiones aqui mencionadas resulta adecuada para sus objetivos personales. Los inversionistas deben asegurarse de obtener toda
la informacion relevante disponible antes de realizar cualquier inversion.

Cualquier prevision, cifra, opinién, técnica o estrategia de inversion mencionada se presenta Unicamente con fines informativos, se basa en determinados supuestos y en las
condiciones actuales del mercado, y esta sujeta a cambios sin previo aviso. Si bien la informacion aqui contenida se considera precisa al momento de su elaboracion, no se otorga
garantia alguna sobre su exactitud ni se asume responsabilidad por errores u omisiones. Debe tenerse en cuenta que toda inversion conlleva riesgos. El valor de las inversiones y
los ingresos derivados de ellas pueden fluctuar segun las condiciones del mercado y los acuerdos fiscales, y los inversionistas pueden no recuperar el monto total invertido. El
desempeiioy los rendimientos pasados no constituyen indicadores confiables de resultados actuales o futuros.

J.P. Morgan Asset Management es la marca comercial de los negocios de gestion de activos de JPMorgan Chase & Co. y sus afiliadas en todo el mundo.

451f3265-3844-11f1-90eb-27b107b93c16
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e Nuestro analisis de los patrones de gasto se basa en datos propietarios de JPMorgan Chase.

e Todos los datos se presentan de forma agregada, estan completamente anonimizados y se mantienen confidenciales y

seguros.

PRIVACIDAD DE LOS DATOS: Tenemos diversos protocolos de seguridad para garantizar que todos los datos de los clientes se
mantengan confidenciales y seguros. Utilizamos salvaguardas fisicas, electronicas y procedimentales razonables, disefiadas para
cumplir con los estandares federales, proteger y limitar el acceso a la informacion personal. Existen varios controles y politicas clave
para asegurar que los datos de los clientes sean tratados de forma segura, confidencial y anénima:

(1)

()

Antes de que J.P. Morgan Asset Management (JPMAM) reciba los datos, toda la informacion seleccionada se presenta de
forma agregada y elimina cualquier identificador Unico, incluyendo nombres, nimeros de cuenta, direcciones, fechas de
nacimiento y numeros de Seguro Social.

JPMAM ha establecido protocolos de privacidad especificos para sus investigadores. Estos estan obligados a utilizar los

datos exclusivamente para investigaciones aprobadas y a no intentar volver a identificar a ninguna persona representada
en la informacion.

JPMAM no permite la publicacion de informacion relativa a personas o entidades individuales. Cualquier dato incluido en
una publicacion basada en informacion de clientes refleja Unicamente informacion agregada.

Los datos se almacenan en un servidor seguro y solo pueden ser consultados conforme a estrictos procedimientos de
seguridad. Los investigadores no tienen autorizacion para exportar los datos fuera de los sistemas de JPMorgan Chase
(JPMC). El sistema cumple con todos los requisitos de Gestion de Riesgos de Tecnologia de la Informaciéon de JPMC en
materia de supervision y seguridad de datos.

JPMAM proporciona informacion valiosa a responsables de politicas publicas, empresas y profesionales financieros, pero
nunca se obtiene a costa de la privacidad de los consumidores. Adoptamos todas las precauciones necesarias para
garantizar la confidencialidad y seguridad de la informacion privada de nuestros cuentahabientes.
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